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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ І РІЗНОВИДИ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
У ВИДАВНИЧІЙ ГАЛУЗІ
THE ESSENCE OF THE CONCEPT AND VARIETIES  
OF TRANSFORMATION IN THE PUBLISHING INDUSTRY

Підприємницька діяльність в Україні стрімко розвивається попри повномас-
штабне вторгнення РФ і кризу в економіці. Підприємства поступово трансфор-
мували й адаптували свою діяльність відповідно до нових викликів, і видавни-
чий сектор не є винятком. У статті визначено відмінність між поняттями «зміна» і 
«трансформація», наведено дефініцію поняття «трансформація» як базової науко-
вої категорії. Досліджено значення трансформації в межах підприємницької діяль-
ності. Увагу зосереджено на трансформаційних процесах у видавничій галузі, яка 
за Класифікатором видів економічної діяльності належить до розділу 58 секції J 
(Інформація та телекомунікації).

Визначено, що залежно від сутності поняття трансформацію можна розглядати 
за допомогою таких підходів: процесний, системний і ситуаційний; розглянуто ці 
підходи в межах діяльності видавництв. Зазначено, що передумовою для транс-
формації підприємницької діяльності є криза, викликана внутрішніми й зовнішніми 
факторами. Так, на видавничу галузь суттєво вплинуло повномасштабне вторгнен-
ня, що спричинило зниження фінансування книжкової справи, підвищення цін на 
виробництво, скорочення штату редакційно-видавничої команди й оптимізацію 
комунікації та виробництва. 

Вказано, що для розширення можливостей можна трансформувати такі клю-
чові елементи підприємницької діяльності: оновлення місії організації; пошук ін-
сайтів для прийняття рішень; інтеграція; оптимізація виконання процесів; покра-
щення технологічного забезпечення; формування кадрової інфраструктури. 
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Визначено основні різновиди трансформації в межах підприємницької діяль-
ності, серед яких: організаційна, управлінська, культурна, трансформація бізнес- 
процесів, трансформація інформаційних і цифрових систем. Розглянуто наведені 
різновиди в межах діяльності сучасних видавництв, зокрема в умовах воєнного 
стану.

Доведено, що важливою умовою ефективності впровадження й закріплення 
трансформації є її реалізація на організаційному, управлінському, комунікаційно-
му і виробничому рівнях функціонування видавництва, а також з огляду на акту-
альні потреби споживачів. 

Ключові  слова: видавництва, підприємницька діяльність, трансформація, ви-
давнича галузь, повномасштабне вторгнення. 

Entrepreneurial activity in Ukraine is developing rapidly despite the full-scale invasion of 
the Russian Federation and the crisis in the economy. Businesses have gradually transformed 
and adapted their operations to new challenges, and the publishing sector is no exception. 
The article defines the difference between the concepts of “change” and “transformation”, 
gives the definition of the concept of “transformation” as a basic scientific category. Has been 
studied the meaning of transformation within the limits of entrepreneurial activity. Attention 
is focused on the transformational processes in the publishing industry, which according to 
the Classifier of types of economic activity belongs to chapter 58 of section J (Information and 
telecommunications).

It was determined that, depending on the essence of the concept, transformation 
can be considered using the following approaches: process, system and situational; these 
approaches are considered within the scope of activities of publishing houses. It is noted that 
the prerequisite for the transformation of entrepreneurial activity is a crisis caused by internal 
and external factors. Thus, the publishing industry was significantly affected by the full-scale 
invasion, which caused a decrease in funding for the book business, an increase in production 
prices, a reduction in the staff of the editorial and publishing team, and optimization of 
communication and production.

It is indicated that the following key elements of entrepreneurial activity can be 
transformed to expand opportunities: renewal of the organization’s mission; search for 
insights for decision-making; integration; optimization of process execution; improvement of 
technological support; formation of personnel infrastructure.

Are defined the main types of transformation within the limits of entrepreneurial activity, 
including: organizational, managerial, cultural, transformation of business processes, 
transformation of information and digital systems. Are considered the given varieties within 
the scope of the activities of modern publishing houses, in particular in the conditions of 
martial law. 
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It has been proven that an important condition for the effectiveness of the implementation 
and consolidation of the transformation is its implementation at the organizational, managerial, 
communication and production levels of the publishing house’s functioning, as well as taking 
into account the current needs of consumers.

Keywords: publishing, entrepreneurship, transformation, publishing industry, full scale 
invasion.

Постановка проблеми. На сьогодні українське підприємництво за­
знає трансформації як окремих етапів продукування товарів і послуг, 
так і виробництва загалом. Це спричинено такими факторами, як­от: 
довготривалий воєнний стан, криза в економіці, зниження купівельної 
спроможності, виїзд фахівців різних сфер за кордон. Основні завдання 
та функції видавничої галузі не змінились із початком повномасштабно­
го, проте трансформувались відповідно до нових викликів, потреб чита­
цької аудиторії в тематичному наповненні видань, форматі споживання 
й комунікації. Діяльність видавництв сьогодні є одним із інструментів 
формування інформаційного середовища країни, збереження культур­
ної спадщини, а також просування суспільно важливих проєктів та 
ініціатив. Країна­агресор здійснює постійні масовані обстріли освітніх 
і культурних об’єктів, зокрема бібліотек, друкарень і книгарень, що 
свідчить про наміри знищити осередки української мови, традицій та 
літературних надбань. Вивчення сутності поняття й основних напрямів 
трансформації видавництв є важливим для розуміння актуальних тен­
денцій галузі й адаптації до діяльності в умовах довготривалої війни. 

Аналіз попередніх досліджень. Поняття «трансформація» активно 
досліджують українські й закордонні науковці, а також фахівці в різних 
суспільних галузях. Зміст цього поняття як базової наукової ка тегорії 
вивчав науковець О. Громико. Різницю між поняттями «модер нізація», 
«трансформація» і «глобалізація», а також вплив трансформаційних 
процесів на соціальні зміни досліджував Ю. Шайгородський. Трансфор­
мацію в економічному аспекті, її різновиди, вплив на систему держав­
ного управління, зокрема, в умовах воєнного стану вивчали Д. Матрун­
чик, І. Маркович, Є. Івченко тощо. Особливості трансформації, аспекти 
її впровадження в підприємницькій діяльності відповідно до змін у вну­
трішньому й зовнішньому середовищі аналізували К. Копішинська,  
А. Грабина. 

Мета дослідження — визначити сутність поняття і види трансформа­
ції підприємств видавничої галузі. 
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Методологія наукового дослідження. Для досягнення мети дослід­
ження було використано такі методи: спостереження й узагальнен ­ 
ня для опрацювання теоретичних напрацювань про поняття «транс­
формації» у видавничій галузі як різновиду підприємницької діяль­
ності; класифікація і аналіз для визначення основних різновидів і  
чинників, які впливають на процес трансформації, зокрема, у видавни ­ 
чому секторі.

Результати дослідження. Повномасштабне вторгнення РФ на тери­
торію України негативно вплинуло на економіку країни, що спричи­
нило зменшення фінансування всіх сфер підприємництва, скорочення 
робочих місць і зниження купівельної спроможності. Підприємницька 
діяльність зазнала змін на всіх етапах виробництва і просування гото­
вої продукції та послуг. Видавнича справа як різновид підприємницької 
діяльності за умов війни теж трансформувалась відповідно до нових по­
треб і викликів. 

Поняття «трансформація» має багато визначень, адже характеризує 
зміни в багатьох сферах діяльності, наприклад, економіка, державне 
управління, лінгвістика, біологія, математика, право. Це поняття ото­
тожнюють зі «змінами», проте, на нашу думку, процес трансформації 
є значно масштабнішим. П. Матюша, керівник відділу фінансових рі­
шень та стратегічних проєктів Corteva Agriscience, теж зазначає, що 
«трансформація і зміни — не одне і те саме, і навіть якщо організації 
можуть бути успішними в окремих ініціативах із здійснення змін, та 
повноцінна трансформація — як безперервний і цілісний підхід до ве­
дення бізнесу по­іншому — може зазнати стратегічної невдачі попри 
тактичні успіхи» [11]. 

Науковець Г. Поченчук наводить таке загальне визначення: «Транс­
формація — це зміна чого­небудь, перетворення системи різного мас­
штабу, глибини, спрямованості, спричинені внутрішніми або зовніш­
німи факторами» [8, с. 124]. У контексті нашого дослідження варто 
розглядати трансформацію саме в розрізі підприємництва. 

У підприємницькій діяльності трансформація означає процес якіс­
ного й кількісного перетворення бізнес­системи під впливом внутріш­
ніх і зовнішніх чинників, спрямований на зміну цілей функціонування 
підприємства та перехід на новий етап розвитку [13, с. 95]. 

Так, на трансформацію видавничої галузі, яка за Класифікатором 
видів економічної діяльності [7] належить до розділу 58 секції J (Інфор­
мація та телекомунікації), зокрема це 58.1 «Видання книг, періодичних 
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видань та інша видавнича діяльність», 58.11 «Видання книг», суттєво 
вплинуло повномасштабне вторгнення. 

Залежно від ключового розуміння дослідження процес трансформа­
ції розглядають за допомогою таких підходів: процесний, системний 
і ситуаційний [4, с. 79]. 

Процесний підхід визначає трансформацію як серію процесів, які 
взаємопов’язані між собою, реалізуються в певній послідовності та 
є тривалими в часі. Відповідно до системного підходу трансформація 
є постійним явищем і характеризується безперервною зміною форми. 
Ситуаційний підхід ґрунтується на кардинальній зміні ознак, структу­
ри і взаємозв’язків у визначений момент у часі [4, с. 79]. 

У межах видавничої діяльності ці підходи можна розглядати так:
 – процесний — характеризує послідовне оновлення діяльності ви-

давництва відповідно до змін у суспільстві та потреб читацької ау-
диторії (наприклад, трансформація позиціонування бренду видав-
ництва, адаптація видавничих і договірних портфелів, створення 
нових каналів комунікації, розроблення сучасних форматів проду-
кування і просування продукції тощо);

 – системний — визначає постійне налагодження і автоматизацію ре-
дакційно-видавничих процесів;

 – ситуаційний — характеризує незаплановану трансформацію форм, 
процесів, структури, каналів комунікації, просування, продажу 
та інших аспектів діяльності видавництва, яка виникає внаслідок 
кризових явищ, наприклад, пандемії або війни. 

Причиною трансформації у підприємницькій діяльності є криза або 
невідповідність наявної структури (виробничої, організаційної, управ­
лінської, ресурсної тощо) якісно новим потребам споживачів і рівню 
продуктивності у сфері загалом. «Мінлива ситуація на ринку подеколи 
виводить із колії сталі бізнес­структури, які до цього працювали безвід­
мовно місяцями, а може навіть роками». Вторгнення РФ на територію 
України призвело до закриття деяких книгарень і видавництв, особли­
во на тимчасово окупованих і прифронтових територіях, що свідчить 
про неготовність підприємств до раптових кризових явищ та нестабіль­
них умов роботи, а також недостатній рівень підтримання галузі з боку 
держави. 

У міжнародній корпорації «Deloitte», одним із напрямів діяльності 
якої є консультування підприємств щодо управління стратегічними, си­
туаційними та іншими ризиками, інформаційної безпеки й забезпечення 
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стабільності та стійкості бізнесу, виокремлюють такі можливості транс­
формації підприємства:

 – місія — визначення цінності організації та стратегії досягнення 
мети;

 – інсайти — пошук інформації і її аналітика, що впливає на ефектив-
ність прийняття рішень;

 – інтеграція — розподіл ролей і повноважень в організації, а також 
формування політики, яка сприяє об’єднанню та партнерству; 

 – процеси — оновлення і оптимізація виконання процесів, призна-
чених для досягнення мети;

 – технології — покращення програмного забезпечення, обладнання 
та цифрових інструментів;

 – таланти — формування кадрової інфраструктури, що дозволяє ство-
рити базу «талантів» для реалізації можливостей організації [12]. 

Окрім цього, виокремлюють такі різновиди трансформації підпри­
ємства: організаційна, управлінська, культурна, трансформація бізнес­ 
процесів, трансформація інформаційних і цифрових систем [15]. 

Організаційна трансформація видавництва передбачає зміни в струк­
турі, скорочення або розширення команди, оновлення посадових обо в’яз­
ків задля підвищення продуктивності працівників. 

Трансформація системи управління визначає пошук нових методів 
контролю й мотивації учасників редакційно­видавничого процесу, а та­
кож налагодження ефективної комунікації як із командою, так із зов­
нішніми партнерами. 

Оновлення корпоративної культури є дієвим інструментом для фор­
мування нових цінностей, традицій та інновацій в межах видавництва 
залежно від змін у суспільстві. 

Трансформація бізнес­процесів передбачає оновлення деяких еле­
ментів виробництва для підвищення якості книжкової продукції і за­
гальної продуктивності команди попри нестабільні умови роботи, спри­
чинені воєнним станом. Цифровізація діяльності видавництв також 
є необхідною для оптимізації і автоматизації редакційно­видавничих 
процесів, тому впровадження інформаційних технологій є важливим 
інструментом розвитку підприємницької діяльності.

Висновки. Підприємницька діяльність в Україні стрімко розвива­
ється попри нестабільність економіки, створюючи здорове конкурент­
не середовище, робочі місця і можливості для трансформації держави. 
В умовах боротьби за збереження культурних цінностей і національної  
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ідентичності важливою є діяльність видавничого сектору. Повномас­
штабне вторгнення вплинуло на трансформацію багатьох процесів 
у сфері книжкового бізнесу. Поняття «трансформації» має багато виз­
начень, адже охоплює всі сфери діяльності суспільства. Розуміння сут­
ності трансформації у галузі підприємництва, вивчення її основних 
різновидів і способів реалізації є важливим для адаптації діяльності 
видавництв до нових викликів, потреб споживачів і збереження літера­
турних надбань країни. Процес трансформації має охоплювати всі вну­
трішні й зовнішні елементи функціонування видавництва задля ефек­
тивного впровадження та закріплення змін. 
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