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ІМІДЖ ВИДАВНИЦТВА «ЛАБОРАТОРІЯ»: ОСНОВНІ СКЛАДНИКИ  
Й ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ
THE IMAGE OF «LABORATORIA» PUBLISHING HOUSE: 
CORE COMPONENTS AND FORMATION FEATURES

Анотація. У статті проаналізовано складові іміджу видавництва «Лабораторія» та 
їхню роль у формуванні бренду на сучасному книжковому ринку України. Досліджено 
імідж продукту, персональний імідж засновника, внутрішній та зовнішній імідж організа-
ції. Особливу увагу приділено комунікаційним практикам видавництва, зокрема викори-
станню соціальних мереж, подкастів, партнерських проєктів, участі у книжкових фести-
валях та медійному просторі.

Актуальність дослідження зумовлена зростанням значення брендингу у видавничій 
галузі в умовах цифровізації медіасередовища та посилення конкуренції за увагу ауди-
торії. Для об’єктивної оцінки ринкових позицій і конкурентних переваг «Лабораторії» 
проведено порівняльний аналіз із шістьма українськими видавництвами за фінансови-
ми показниками, рівнем цифрової присутності та рівнем мультиморформатності.

Визначено, що діяльність «Лабораторії» можна розглядати як приклад успішного 
брендингу в умовах конкурентного книжкового ринку. За порівняно короткий період сво-
го існування видавництво сформувало виразний і впізнаваний імідж, у якому поєднується 
актуальна тематика та висока якість книжкової продукції, мультиформатність, активна при-
сутність в соціальних мережах та згадуваність у традиційних медіа. «Лабораторія» демон-
струє сильні позиції завдяки партнерству з українськими та міжнародними бізнес-органі-
заціями, активній участі в книжкових заходах всередині країни та за її межами.

Водночас виявлено і ключові ризики для подальшого розвитку видавництва в умо-
вах трансформації українського видавничого ринку на тлі повномасштабного російсько-
го вторгнення.

Ключові слова: імідж, видавництво, книжковий ринок, бренд, нонфікшн, медіа.
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Abstract. The article analyzes the components of the «Laboratoria» publishing house’s 
image and their role in brand formation within the contemporary Ukrainian book market. 
It examines the product image, the founder’s personal image, as well as the internal and 
external image of the organization. Particular attention is paid to the publishing house’s 
communication practices, specifically the use of social media, podcasts, partnership pro-
jects, and its presence in book festivals and the media space.

The relevance of the study is driven by the growing importance of branding in the 
publishing industry amid the digitalization of the media environment and intensifying 
competition for audience attention. For an objective assessment of «Laboratoria’s» mar-
ket positions and competitive advantages, a comparative analysis was conducted with six 
Ukrainian publishing houses based on financial indicators, the level of digital presence, and 
the degree of multiformatting.

The study concludes that «Laboratoria’s» activities serve as an example of successful 
branding in a competitive environment. In a relatively short period, the publishing house 
has formed a distinct and recognizable image that combines relevant subject matter with 
high-quality production, multiformatting, a strong social media presence, and frequent 
mentions in traditional media. «Laboratoria» demonstrates a strong market position 
through partnerships with Ukrainian and international business organizations, as well as 
active participation in book events both domestically and abroad.

At the same time, the research identifies key risks for the publishing house's future 
development amid the transformation of the Ukrainian publishing market during the full-
scale Russian invasion.

Keywords: image, publishing house, book market, brand, non-fiction.

Постановка проблеми. Видавничий ринок має низку особливостей, 
які відрізняють його від більшості споживчих ринків. Книга водночас 
є і культурним явищем, і товаром, тому рішення про її придбання заз­
вичай формується під впливом різних чинників. З одного боку, важливе 
значення відіграє тема, якість оформлення та перекладу (якщо книжка 
зарубіжного автора), ціна. З іншого боку — для читача суттєвою є при­
належність до певного культурного середовища. У зв’язку з цим видав­
ництво виконує функцію показника якості книжкової продукції і спри­
яє культурній самоідентифікації читача. 

Важливим сьогодні є також те, що книжковому видавництву дедалі 
частіше доводиться змагатися за увагу читача не тільки з іншими учас­
никами книжкового ринку, а й із ширшим середовищем медіаспожи­
вання — соціальними мережами, стрімінговими платформами, подка­
стами. 

За таких умов особливого значення набуває імідж. Від того, наскіль­
ки вдало сформованим є імідж, залежатиме розвиток того чи іншого 
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видавництва в умовах жорсткої конкурентної боротьби за споживача. 
Власне позитивний імідж і може забезпечити підприємству довгостро­
кові конкурентні переваги на ринку [14, с. 143].

У науковій літературі корпоративний імідж розглядається як «ціліс­
ний (об’єднаний, узагальнений) образ організації в певний період часу, 
має форму емоційно забарвлених стереотипних уявлень, що сформовані 
на реальних чи приписуваних перцептивних властивостях організації 
(її продукту, керівника (засновника) чи персоналу), які є соціально зна­
чущими для контактної аудиторії» [7, с. 217]. Фактично, корпоратив­
ний імідж — це обличчя, яке видавництво показує цільовій аудиторії та 
яке забезпечує його впізнаваність. 

Корпоративний імідж видавництва формується з певних елементів, 
які можна умовно поділити на чинники зовнішнього та внутрішнього 
середовища організації. [7, с. 218]. До чинників внутрішнього середови­
ща належать імідж засновника, імідж працівників та внутрішній імідж 
організації (корпоративна культура, місія, цінності). До чинників зов­
нішнього середовища належать імідж продукту та зовнішній імідж ор­
ганізації.

Аналіз попередніх досліджень. Питання формування корпоративно­
го іміджу видавництв ставало об’єктом багатьох розвідок. Н. Королюк 
у статті «Особливості формування та просування видавничого бренду» 
розглянула інструменти, які використовують сучасні українські видав­
ництва для просування власного бренду [12]. Т. Єжижанська у розвідці 
«Бренд видавництва як продукт комунікації» доходить до висновку, що 
«хоча видавничий бренд не є вирішальним чинником для споживачів, 
які купують книги, його впізнаваність сприяє утвердженню позитивно­
го іміджу видавництва, зміцненню його репутації» [8]. О. Манзик про­
аналізував складники іміджу видавництва «Наш Формат» та визначив 
їхній вплив на формування й підтримання бренду в умовах сучасного 
книжкового ринку України [21]. У дослідженні «Напрями формуван­
ня позитивного іміджу підприємства (на прикладі ТОВ Видавництво 
„Ранок”)» простежено практичну реалізацію складників внутрішньо­
го і зовнішнього іміджу підприємства та досліджено вплив іміджу під­
приємства на працівників, споживачів та інших, зацікавлених у діяль­
ності видавництва [36].

Утім попри значну кількість досліджень, актуальним залишається 
питання формування корпоративного іміджу на прикладі конкретного 
українського видавництва.
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Мета роботи — визначати та проаналізувати основні складові іміджу 
видавництва «Лабораторія».

Результати проведених досліджень. Ідентичність бренду «Лабора­
торія» сформована навколо трьох ключових понять — «Сенс+Ком­
форт»+Дизайн». Ця формула демонструє внутрішній принцип роботи 
видавництва та зовнішнє комунікаційне повідомлення. Її зміст відобра­
жає послідовність пріоритетів редакційної команди: сенс є первинним 
критерієм відбору рукописів, «аби бути в тренді, мати уявлення, про що 
говорить увесь світ, та стати кращим» [35], комфорт визначає вимоги до 
читацького досвіду, а дизайн забезпечує естетичну цінність фізичного 
продукту: «Сенс, комфорт і дизайн — це філософія нашої роботи в „Лабо­
раторії”. Наша команда ретельно добирає і професійно публікує книжки 
в усіх форматах одночасно, щоб читачеві було максимально комфортно» 
[20]. Глобальна мета видавництва — «створити платформу, яка об’єднає 
людей для створення сучасного культурного продукту» [20] — позиціонує 
«Лабораторію» не лише як видавця, а і як культурного посередника між 
глобальним інтелектуальним дискурсом і українськомовним читачем.

Ключовою конкурентною перевагою видавництва на початку його 
діяльності стала швидкість виходу перекладної літератури. Ще у 2021 
році засновник «Лабораторії» Антон Мартинов зазначив, що страте­
гічним пріоритетом видавництва буде максимально короткий часовий 
проміжок між світовою прем’єрою книги та її появою на вітчизняному 
ринку. «Ми взяли курс на те, щоб знайомити українських читачів са­
ме з оригіналами в момент їхнього релізу на Заході» [4] — зазначав він 
у інтерв’ю «AIN.UA». Окремі релізи виходили вже через 2–3 місяці піс­
ля оригінального видання, що є досить швидко за мірками книжкової 
галузі: «Наприклад, Білл Гейтс вийшов у Британії і Штатах, а вже за 
два місяці зарелізився у нас» [4]. Такий підхід забезпечив видавництву 
перевагу на ринку і показав читачам, що з «Лабораторією» український 
книжкова індустрія не відставатиме від світових новинок.

«Лабораторії» вдалося за максимально короткий період перейти 
від малого бізнесу до великої організації. «20 книжок — це був план 
на декілька років. Хотілося спокійно над ними працювати й не ду­
же замислюватися про бізнес-складову» [6], — згадував А. Мартинов 
в інтерв’ю журналістці та книжковій блогерці Тетяні Гонченко. Розпо­
чавши як нішевий видавничий стартап, видавництво змогло масштаб­
увати діяльність, зберігши при цьому естетику та цінності. Для україн­
ського книжкового бізнесу така модель виявилася вдалою, оскільки 
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видавництво розширило свою присутність на ринку, не втративши при 
цьому того унікального стилю, який спочатку привабив читачів.

Після початку повномасштабного російського вторгнення у 2022 р. 
в «Лабораторії» відбулася певна переоцінка цінностей. Тоді видав­
ництво вийшло за межі перекладної нонфікшн літератури і почало 
видавати українських авторів, художню літературу та ін. В одному 
з інтерв’ю А. Мартинов зауважував, що «книжковий ринок треба до­
корінно змінювати, щоб російська книжка сюди більше не заходила. 
І не тому, що ми її сюди не пустимо, а треба зробити так, щоб тут більше 
не було у ній потреби. А це означає, що треба заходити в різні ніші» [6]. 
Це рішення мало, крім бізнесового, ще й широке культурне значення, 
оскільки «Лабораторія» включилася у формування українського куль­
турного простору в період, коли попит на вітчизняну книжкову продук­
цію різко зріс.

У 2026 році видавництво продовжує активно розвивати свій каталог, 
охоплюючи широкий спектр художньої (історична проза, манѓа, любов­
ні романи, трилери та детективи) та нонфікш (бізнес-посібники, історія, 
філософія, політика) літератури.

Водночас розширення тематичних напрямів має і сильні, і слабкі 
сторони. З одного боку, це сприяє залученню нових сегментів читацької 
аудиторії, а з іншого — створює ризик втрати чіткого позиціонування 
бренду. Втім на сьогодні видавництву вдається зберігати ідентичність 
завдяки послідовній редакційній політиці та активній ролі засновника 
у формуванні читацьких рекомендацій. Так, наприклад, А. Мартинов 
регулярно публікує добірки рекомендованих книг і в медіа, і на своїх 
сторінках у соціальних мережах [37; 38; 26].

Продуктовий імідж «Лабораторії» формується на трьох рівнях: зов­
нішньому (дизайн видань), внутрішньому (якість перекладу та редакту­
ри) та технологічному (мультиформатне видання).

На рівні фізичного продукту видавництво свідомо інвестує в естетику 
книги як об’єкта. «Ми віримо, що книжка має бути зручною, спокусли­
вою і стильною — викликати захват на кінчиках пальців. Вам сподоба­
ються елегантні макети, гарні шрифти, якісний, приємний оку папір, 
фірмове лясе та інші дрібниці» [20] — зазначається на офіційному сайті 
«Лабораторії». Якість видань зумовлена продуманим виробничим ци­
клом. «Лабораторія» робить ставку на преміальність, створюючи кни­
ги, які приємно тримати в руках і мати в домашній бібліотеці. Висока 
вартість підкреслює цінність книги, хоча й звужує аудиторію. І в той 
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час, коли твір можна знайти в мережі безкоштовно, видавництво, зма­
гаючись за увагу читача, створює паперові видання, які можуть стати 
предметом гордості на полиці. Це, зрештою, й стимулює продажі. 

На рівні перекладацького і редакторського процесу «Лабораторія» 
акцентує якість і оперативність, щоб «новітні ідеї приходили до україн­
ських читачів не пізніше, ніж вони приходять до зарубіжних» [20]. 
Видавництво від першого дня видає кожну книжку одночасно в трьох 
форматах: паперовому, електронному та аудіо: «Паперова книжка, 
електронна, аудіо — обирай найзручніше» [20]. Як зазначав А. Марти­
нов в інтерв’ю журналу «Forbes», «ринок живе не тільки папером, 
і український видавець має це зрозуміти» [10]. Так видавництво нама­
гається одночасно відповідати на запит читачів і формувати власний 
унікальний імідж. «Лабораторія» позиціонує себе як інституція, що 
модернізує галузеві стандарти, впроваджуючи нові підходи до якості та 
сервісу в українському книговиданні.

Одним із найвиразніших елементів іміджу «Лабораторії» є персо­
нальний бренд її засновника Антона Мартинова. А. Мартинов заснував 
«Лабораторію» у 2020 році, маючи значний досвід роботи у видавничій 
галузі — до грудня 2019 року він був співвласником і директором видав­
ництва «Наш Формат», що відоме, перш за все, нонфікшн літературою. 
У 2016 році А. Мартинов увійшов до рейтингу «Люди Нового Времени» 
журналу «НВ» за «популяризацію світових інтелектуальних бестсе­
лерів в Україні» [3]. Крім того, А. Мартинов був позаштатним радником 
тодішнього міністра культури, молоді та спорту В. Бородянського — 
він координував напрямок «Книги» у межах роботи над гуманітарною 
політикою України [11]. Такий бекграунд забезпечив йому репутацію 
експерта, який знає внутрішні механізми видавничого ринку та має ав­
торитет у професійному середовищі. Водночас «Лабораторія» стала для 
А. Мартинова майданчиком для інновацій — у 2021 році, через рік піс­
ля заснування власного видавництва, він запустив цифровий застосунок 
для читання електронних та прослуховування аудіокниг у смартфоні 
«Librarius» [5]. Створення цифрової платформи «Librarius» засвідчило 
його сучасний погляд на видавничий бізнес, що виходить за межі тра­
диційного книговидавництва. Сам розробник зазначив, що електронна 
бібліотека — це «додаткові можливості для читачів з метою популяриза­
ції читання, як необхідної навички людини ХХІ століття» [5]. 

У 2024 році А. Мартинов став лауреатом Премії Читомо, яка присуд­
жується діячам і організаціям за визначні досягнення у книговидавничій 
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справі. Він був нагороджений у номінації «Трендсетер видавничого рин­
ку» «за впровадження найкращих практик креативного бізнесу у книго­
видання, зміну правил гри на книжковому ринку через якісний сервіс та 
інноваційний підхід» [30].

Потужним піар-інструментом є і медіаприсутність А. Мартинова. 
Він публікує авторські матеріали в одному з найпрестижніших ді­
лових медіа України — журналі «Forbes» та в інтернет-медіа «Україн­
ська правда. Культура», дає інтерв’ю виданням «AIN.UA», «The Village  
Україна», «Сенсор», «Детектор Медіа», «Новинарня», «Читомо», «Сус­
пільне». Тематика публікацій охоплює широке коло: від розвитку 
книжкового ринку й аналізу рейтингів книгарень до роздумів про роль 
книжки в умовах повномасштабної війни і перспектив штучного ін­
телекту у видавничій галузі [13; 17; 23; 24; 25]. Така різноплановість 
дозволяє йому бути присутнім у різних медіасегментах і залучати не­
однорідну аудиторію.

16 травня 2024 року А. Мартинов у дописі на фейсбуці повідомив про 
своє рішення долучитися до лав ЗСУ: «Прийшла повістка — не піти мені 
було б дуже соромно перед собою і сином» [32]. Допис викликав широкий 
суспільний резонанс і сформував імідж видавця, для якого громадянсь­
кий обов’язок стоїть вище за комерційні інтереси. Мобілізація А. Мар­
тинова суттєво трансформувала сприйняття «Лабораторії» і бренд почав 
сприйматися не лише як бізнес, а як патріотично-відповідальна коман­
да. Попри відсутність засновника, видавництво продовжує роботу: «діє 
налагоджений механізм: рукописи проходять редактуру, обговорюють­
ся на редакційній раді за участі фахівців з маркетингу і продажів» [19]. 
Медійна активність А. Мартинова залишається ключовим інструментом 
просування «Лабораторії». Так, наприклад, в інтерв’ю «Новинарні» він 
зазначає, що перебуваючи на військовій службі, продовжує підтримува­
ти зв’язок із галуззю, бо бізнес для нього є способом не втратити контакт 
із цивільним життям: «Видавництво, зокрема, дуже чітко відповідає на 
питання „Навіщо ця війна?” — бо воно про сенси, мову і культуру» [19]. 
Також А. Мартинов долучається до участі в культурних заходах. Напри­
клад, був присутній на зустрічі Українського інституту книги з пред­
ставниками видавничої та книжкової галузей, на якій обговорювали 
можливі напрями спільної підтримки Збройних сил України, де заува­
жив, що «найбільший запит на паперові книжки існує у штабах та шпи­
талях. Натомість на передовій або на спостережних пунктах військові 
переважно звертаються до формату аудіокнижок» [34], тому потрібно 
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створювати велику кількість аудіокнижок, оскільки «дуже важливо, 
щоб люди чули українське слово, звикали до його звучання» [34]. Також 
видавець приєднався до оцінювання номінантів Премії Читомо 2025  
як член журі [31]. 

З іншого боку, тісний зв’язок між особистим брендом засновника 
і брендом видавництва робить «Лабораторію» вразливою до репутацій­
них ризиків, пов’язаних із А. Мартиновим особисто. Команда видавни­
цтва досі не сформувала альтернативних публічних спікерів, і в разі три­
валої відсутності засновника в інформаційному просторі бренд ризикує 
втратити медійну присутність. 

«Лабораторія» є одним із небагатьох українських видавництв, що 
свідомо будувало власну цифрову мережу від моменту заснування. Ме­
режа охоплює власний інтернет-магазин, застосунок «Librarius», под­
касти та присутність у соціальних мережах.

Власний інтернет-магазин laboratory.ua — це і місце, де можна прид­
бати «найкорисніші книги» [20], і своєрідний брендований простір. 
На сайті реалізовано систему кешбеку (бонусна програма «Лаби»), що 
стимулює повторні покупки та формує лояльність. Суттєвою перева­
гою є те, що онлайн-магазин позиціонує себе як точка продажу не лише 
книг власного виробництва, а й широкого асортименту від партнерських 
видавництв, тобто виконує функцію торговельного майданчику. Це до­
зволяє збільшити трафік та зміцнити лояльність аудиторії, оскільки по­
купці можуть приходити на сайт за книжками різних видавництв.

Важливим елементом цифрової інфраструктури «Лабораторії» є за­
стосунок «Librarius» — «перша в Україні система з захищеним форма­
том файлу електронної книжки та аудіокниги, коли людина може читати 
і слухати як онлайн, так і без підключення до інтернету [27]. У партнер­
стві з Укрзалізницею онлайн-бібліотека запустила послугу, що передба­
чає безкоштовний доступ до книжок, які «дотичні до теми залізниці або 
часто обираються пасажирами в дорогу» [29]. Співпраця виявилася вда­
лим маркетинговим кроком, що привернув увагу медіа й допоміг сервісу 
залучити нових користувачів. Такий підхід доцільно розглядати крізь 
призму досвідового маркетингу, коли ставлення до бренду формується 
через реальний досвід користування продуктом [18, с. 304]. Цінність 
бренду в такому разі проявляється не під час купівлі, а тоді, коли люди­
на споживає контент.

Подкасти «Лабораторія нонфікшн» і «Лабораторія сенсів» є інстру­
ментами контент-маркетингу й допомагають формувати стійкий зв’язок 
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із аудиторією ще до того, як відбувається покупка книжки. «Лабора­
торія нонфікшн» — це перший український подкаст про якісний нон­
фікшн. У кожному випуску ведучий разом із запрошеним гостем обго­
ворює одну з книг видавництва та проблематику навколо теми і жанру 
[15]. До участі в подкасті долучаються інтелектуали, підприємці, гро­
мадські діячі та інші публічні особи, які водночас належать до цільової 
аудиторії видавництва. Своєю чергою, подкаст-дослідження «Лабора­
торія сенсів», створений до 30-ї річниці незалежності України, не обме­
жувався темою книжок. У кожному з випусків ведучі разом із «лідерами 
суспільної думки, журналістами, економістами говорять про культуру 
взаємодії, розвиток українського суспільства і намагаються змоделюва­
ти майбутнє» [16]. Отже, «Лабораторія» використовує подкастинг і як 
рекламний канал, і як спосіб присутності видавництва в ширшому су­
спільному та інтелектуальному контексті. 

«Лабораторія» присутня в соціальних мережах: станом на 06.05.2026  
на фейсбуці у неї 14 482 підписника, в інстаграмі — 42 900 читачів, 
у телеграмі — 11 900 підписників, у тіктоці — 9 400 слідкувачів, 
у тредсі — 7 209 читачів. Загальна аудиторія — майже 86 тис. читачів. 
Найбільша кількість підписників в інстаграмі й саме ця соціальна ме­
режа є найбільш ефективним інструментом просування книжкової 
продукції. Специфіка видавничої справи полягає в тому, що рішення 
про покупку певної книги часто ухвалюється з огляду на її зовнішній 
вигляд та персональні рекомендації. Інстаграм зосереджує увагу на ві­
зуальному образі книжкового продукту і спрощує обмін досвідом між 
користувачами. І для «Лабораторії» це стало можливістю ефективно 
продемонструвати товар та створити навколо нього емоційну атмосфе­
ру бажаної покупки.

На фейсбуку, крім рекламних повідомлень та анонсів, «Лабораторія» 
публікує й аналітичні матеріали (рейтинги, огляди, рецензії), що від­
повідає стратегії в межах якої видавництво прагне бути авторитетним 
учасником професійного середовища та галузевих дискусій.

Аудиторію телеграм-каналу «Лабораторії», з огляду на специфіку 
платформи, що передбачає свідомий вибір користувача, можна сприй­
мати як одну з найбільш залучених і лояльних частин читацької спіль­
ноти, яка добровільно обирає регулярну комунікацію з видавництвом. 
Для просування новинок, інформування про акції та презентації, сти­
мулювання купівельного інтересу, цей канал є чи не найрезультативні­
шим з погляду взаємодії з одним підписником.
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Присутність «Лабораторії» в тредсі свідчить про те, що видавництво 
відстежує нові цифрові майданчики (тредс запустила компанія «Meta» 
у 2023 році як альтернативу іксу) та прагне швидко зайняти їх. 

Отже, «Лабораторія» послідовно працює над формуванням онлайн-
спільноти навколо бренду. Кожен із каналів використовується як окре­
мий інструмент для роботи з новим сегментом аудиторії та виконує спе­
цифічні комунікаційні функції. 

Для об’єктивної оцінки ефективності брендової та маркетингової 
стратегії «Лабораторії» проведено порівняльний аналіз із шістьма інши­
ми українськими видавництвами: «Віхола», «Наш Формат», «Vivat», 
«BookChef», «Видавництво Старого Лева», «Stone Publishing». Усі за­
значені підприємства належать до одного сегмента українського книжко­
вого ринку та працюють в умовах однакового економічного середовища. 
Також це видавництва різного масштабу, що дає можливість визначити 
реальне місце «Лабораторії» на ринку. «Vivat» і «Видавництво Старого 
Лева» репрезентують групу ринкових лідерів, «BookChef» — комерційне 
видавництво з ринковим позиціонуванням у нонфікшн та бізнес-літера­
турі, тобто частково перетинається з тематичним напрямком «Лабора­
торії», «Stone Publishing» — середній гравець на книжковому ринку, 
що спеціалізується на перекладній та популярній літературі, а «Віхола» 
є найближчим аналогом «Лабораторії» за часом створення та спеціаліза­
цією — обидва видавництва активно працюють у сегменті українського 
та перекладного нонфікшну, орієнтуються на сучасну читацьку ауди­
торію. Порівняння з «Нашим Форматом» має окрему аналітичну цінність 
через постать Антона Мартинова, який тривалий час був співвласником 
і директором «Нашого Формату». Зіставлення цифрової присутності та 
маркетингових інструментів видавництв «Лабораторія» і «Наш Формат» 
дозволяє простежити ефективність нової бізнес-моделі та брендової стра­
тегії, реалізованої вже в межах власного проєкту.

Таблиця 1
Порівняльна характеристика цифрової присутності та маркетингових 

інструментів провідних українських видавництв

Видавництво Рік  
заснування

Сукупна 
аудиторія 
соцмереж 

(тис.)

Власний 
інтернет-
магазин

Електронні 
книги Аудіокниги Власний  

застосунок  Подкасти Рівень  
мультиформатності

«Лабораторія» 2020 ~ 86 так так так так, Librarius так
дуже високий  
(три формати  

з першого дня)
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Продовження табл. 1

«Віхола» 2020 ~ 70 так так обмежено ні ні
середній,  

цифрові формати  
представлені  

вибірково

«BookChef» 2010 ~ 148 так частково частково ні ні
середній,  

основний акцент  
на друкованій 

книзі

«Наш Формат» 2006 ~ 124 так так так

так, власний 
застосунок 

для читання та 
прослуховування 

книг

ні високий

«Stone 
Publishing» 2015 ~ 74 так частково поодинокі 

проєкти ні ні
низький, орієнтація 

переважно на 
друковану книгу

«Видавництво 
Старого Лева» 2001 ~ 345 так так так ні ні

високий,  
є аудіоверсії 

частини каталогу

«Vivat» 2013 ~ 423 так так так ні ні
високий, 

розвинений 
напрям аудіокниг

Джерело: офіційні сайти та соціальні мережі видавництв

Аналіз даних Табл. 1 дозволяє зробити кілька спостережень. По-пер­
ше, за загальним охопленням аудиторії в соцмережах «Лабораторія» 
поступається видавництвам «Vivat», «Наш Формат», «BookChef», «Ви­
давництву Старого Лева», які мають перевагу за часом присутності на 
ринку. Водночас якщо нормалізувати показник на кількість років робо­
ти видавництва, то «Лабораторія» демонструє високий темп нарощення 
аудиторії — 17,2 тис. підписників на рік. Такий темп майже зіставний 
із «Видавництвом Старого Лева» (18,2 тис. підписників на рік), незва­
жаючи на коротший період існування, і значно випереджає видавництва 
«Наш Формат» (6,2 тис. підписників на рік) та «BookChef» (9,2 тис. під­
писників на рік). По-друге, «Лабораторія» є єдиним серед зазначених 
видавництв, що від першого дня видає книги одночасно у трьох форма­
тах (паперовому, електронному, аудіо), має власну цифрову платформу 
і подкасти. Це свідчить про більш розвинену маркетингову екосистему 
порівняно з іншими. Отож, конкурентною перевагою «Лабораторії» є не 
максимальне охоплення аудиторії, а високий рівень цифрової інтеграції 
та мультиформатності. І саме ця перевага дозволяє видавництву ефек­
тивно конкурувати з більшими за масштабами підприємствами та фор­
мувати стійкі стосунки з аудиторією.

Бренд «Лабораторія» має імідж «розумного» та сучасного видав­
ництва з яскраво вираженою авторською позицією. Серед партнерів 
«Лабораторії» значиться такі відомі інституції, як Київська Школа 
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Державного Управління, яка «надає різноманітні програми для нав­
чання та підвищення кваліфікації державних службовців, громадських 
активістів, політиків та інших осіб, які беруть участь у формуванні та 
втіленні державної політики в Україні» [28] (за її підтримки було ви­
дано книги «Кінець світу — лише початок. Картографування краху 
глобалізації» П. Зайгана, «Вища вірність. Правда, брехня та лідерство. 
Спогади директора ФБР» Дж. Комі, «Smart-революція в українсько­
му місті. Дрогобич» В. Кондзьолка та С. Гайдера); CEO Club Ukraine — 
бізнес-клуб, що «об'єднує в собі видатних лідерів як українського, так 
і міжнародного бізнесу, а також налагоджує співпрацю з відомими екс­
пертами і високопосадовцями у різних галузях» [28] (за його підтримки 
було видано книги «Як бути стоїком. Антична філософія для сучасного 
життя» М. Пільюччі, «Нові стоїки. 52 уроки для наповненого життя»  
М. Пільюччі та Г. Лопеса (ця книга потрапила у десятку бестселерів 
«Лабораторії» у 2022 році), «Бути лідером. Мудрість від тих, хто змінив 
правила гри» Д. Рубенштейна, «Як відвернути кліматичну катастрофу»  
Б. Гейтса, «Майбутнє ближче, ніж здається» П. Діамандіса та С. Кот­
лера); TransformWISE — компанія, що «спеціалізується на розробці 
стратегій для довгострокового розвитку та перетворення бізнесу, нада­
ючи клієнтам необхідні інструменти та підходи для досягнення успіху 
в сучасному, динамічному бізнес-середовищі» [28] (за її підтримки бу­
ло видано книги Р. Аднера «Перемогти у правильній грі. Як наступати,  
захищатися й досягати результатів у мінливому світі» та «Широким  
поглядом. Нова стратегія інновацій») та низка інших комерційних 
структур [28]. Співпраця «Лабораторії» з підприємцями, на думку  
А. Мартинова, позитивно впливатиме на економіку країни, оскільки 
серія книг видавництва «націлена на те, щоб бізнеси створювали яко­
мога більше доданої вартості» [10]. Незважаючи на ризики, пов’язані 
з повномасштабною війною в Україні, видавництво продовжує співпра­
цювати і з міжнародними партнерами. 

«Лабораторія» часто бере участь у різноманітних книжкових фести­
валях, форумах, виставках, ярмарках, зокрема «Книжкова країна», 
«BookForum», «Книжковий Арсенал», «KyivBookFest», «Kyiv Book 
Weekend», презентуючи себе як одного з основних гравців книжко­
вого ринку. Долучається видавництво і до регіональних фестивалів, 
«оскільки вони так само працюють над розширенням аудиторії» [2]. 
Книги від «Лабораторії» також експонувалися на національному стенді 
під час проведення Франкфуртського книжкового ярмарку [1]. Участь 
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у міжнародних заходах свідчить про перспективний погляд на розвиток 
бізнесу та допомагає покращенню іміджу видавництва.

Для «Лабораторії» участь у книжкових заходах сприяє продажам, по­
силює публічну впізнаваність бренду та засвідчує присутність видавни­
цтва в культурному житті країни. Інформація про участь у таких подіях 
з’являється в спеціалізованих і загальнонаціональних медіа, зокрема, 
у «Читомо», «Суспільне. Культура», «Українська правда. Культура», 
«Forbes», «NV» та ін., що забезпечує видавництву безплатне згадуван­
ня. Важливу роль відіграє і реакція учасників в соціальних мережах — 
вони фотографують стенди, діляться враженнями від покупок, відміча­
ють видавництво в дописах. Окрему роль відіграють і авторські зустрічі 
та презентації, які відбуваються в межах фестивальних програм. Такі 
заходи часто виступають окремими інформаційними приводами, які по­
тім згадуються і в соціальних мережах, і медіапублікаціях.

За даними «Forbes», «Лабораторія» у 2025 році видала понад 80 кни­
жок [26], а за даними Опендатаботу [33], виторг видавництва в 2025 році 
склав понад 72 млн. грн, на 6 % більше порівняно з попереднім, 2024, 
роком, що свідчить про стабільний попит на продукцію видавництва та 
результативність каналів продажів. 

Для контекстуалізації фінансових показників «Лабораторії» важ­
ливо зіставити їх із масштабами провідних гравців видавничого ринку 
(Табл. 2). 

Таблиця 2

Видавництво Рік 
заснування

Дохід  
у 2024 р., 
млн. грн

Дохід 
у 2025 р., 
млн. грн

Чистий 
прибуток  
у 2024 р.  
млн. грн

Чистий 
прибуток  
у 2025 р.  
млн. грн

«Лабораторія» 2020 68 718 800 72 894 500 7 451 800 7 194 000

«Віхола» 2020 55 614 700 66 963 400 9 071 700 12 431 600

«BookChef» 2010 210 156 000 280 911 000 85 640 000 95 178 000

«Наш Формат» 2006 10 677 300 10 913 900 5 198 300 5 101 200

«Stone Publishing» 2015 69 396 400 110 959 600 688 200 609 700

«Видавництво 
Старого Лева» 2001 249 141 200  282 849 300 9 268 200 8 147 900

«Vivat» 2013 279 578 100 333 612 700 31 132 500 29 133 500

Джерело: Опендатабот
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За абсолютними показниками доходу «Лабораторія» належить до се­
редньої групи українських видавництв. Вона майже зрівнялася з «Stone 
Publishing» у 2024 р., однак вже у 2025 р. поступилася цьому видавни­
цтву майже на 38 млн. грн. Водночас «Лабораторія» випереджає «Віхо­
лу» за доходами, хоча різниця між ними не є суттєвою. 

Якщо порівнювати з лідерами ринку, масштаби діяльності «Лабо­
раторії» поки що значно менші. Дохід «Vivat» у 2025 р. становив 
333,6 млн. грн., тобто був у 4,6 раза більшим, а дохід «Видавництва 
Старого Лева» (282,8 млн. грн.) — майже у 3,9 раза більшим. Особливо 
помітним є розрив із «BookChef», який отримав 280,9 млн. грн. доходу 
та 95,2 млн. грн. чистого прибутку.

Проте якщо брати до уваги тривалість присутності видавництва на 
ринку і відповідно враховувати дохід на рік роботи, то «Лабораторія» 
(14,6 млн. грн. на рік) посідає третє місце, поступаючись лише «Vivat» 
(27,8 млн. грн. на рік, 12 років роботи) та «BookChef» (18,7 млн. грн. на 
рік, 15 років), але випереджаючи «Видавництво Старого Лева» (11,8 млн. 
грн. на рік, 24 роки), «Stone Publishing» (11,1 млн. грн. на рік, 10 років), 
«Наш Формат» (0,6 млн. грн. на рік, 19 років). Тобто за швидкістю наро­
щення обсягів видавництво перевершує більшість конкурентів, які ма­
ють значно триваліший досвід ринкової присутності.

Водночас рентабельність продажів «Лабораторії» у 2025 р. станови­
ла близько 9,9 % (7,19 млн. грн. прибутку при 72,9 млн. грн. доходу). 
Це істотно вище, ніж у «Stone Publishing» (0,55 %) та близьке до показ­
ників «Видавництва Старого Лева» (2,9 %), хоча поступається «Віхолі» 
(18,6 %) і особливо «BookChef» (33,9 %). Порівняно вдвічі нижча рен­
табельність «Лабораторії» порівняно з прямою ровесницею «Віхолою» 
свідчить про вищі операційні витрати, що, ймовірно, пов’язані з шир­
шим асортиментом форматів та активнішою маркетинговою діяльністю. 

Водночас попри ріст доходів, чистий прибуток компанії за 2025 
рік скоротився на 3,5 % (з 7,45 до 7,19 млн. грн.). Однак падіння чи­
стого прибутку зафіксоване у п’яти з семи порівнюваних видавництв 
(«Vivat» — 6,4 %, «Видавництво Старого Лева» — 12,1 %, «Stone 
Publishing» —11,4 %, «Наш Формат» — 1,9 %), що могло стати наслід­
ком подорожчання матеріалів, логістичних послуг та валютних коли­
вань у 2025 році. 

За темпами зростання доходу у 2025 р. «Лабораторія» (+6,1 %) посту­
пається «Stone Publishing» (+59,9 %), «BookChef» (+33,7 %), «Віхолі» 
(+20,4 %), «Vivat» (+19,3 %) та «Видавництву Старого Лева» (+13,5 %), 
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перевищуючи лише «Наш Формат» (+2,2 %). Така динаміка може свід­
чити про перехід від фази зростання до фази консолідації, що є зако­
номірним процесом для видавництва, яке за 5 років існування пройшло 
шлях від стартапу до підприємства з доходом понад 72 млн. грн.

Отже, навіть за відносно невеликих масштабів діяльності «Лабора­
торія» залишається фінансово ефективним бізнесом.

Висновки. Дослідження підтвердило, що діяльність «Лабораторії» 
можна розглядати як приклад успішного брендингу в умовах конку­
рентного книжкового ринку. Було з’ясовано, що незважаючи на від­
носно короткий період існування, видавництво сформувало виразний 
і впізнаваний імідж, у якому поєднується актуальна тематика, висока 
якість книжкової продукції, мультиформатність, активна присутність 
в соціальних мережах та згадуваність у традиційних медіа. Встановле­
но, що «Лабораторія» демонструє сильні позиції завдяки партнерству 
з українськими та міжнародними бізнес-організаціями, активній участі 
в книжкових заходах всередині країни та за її межами.

Проведений аналіз дає змогу констатувати, що видавництво досяг­
ло рівня доходів, співставного з низкою відомих українських видав­
ництв, та демонструє стабільне зростання. Хоча за масштабами діяль­
ності воно поки поступається лідерам — «Видавництву Старого Лева», 
«Vivat», «BookChef», — фінансові результати свідчать про успішну рин­
кову адаптацію бренду. Особливо показовим є те, що за майже 6 років 
роботи «Лабораторія» змогла не лише перевищити показники «Нашого 
Формату» за доходом, а й досягти результатів, близьких до видавництв 
із суттєво довшою історією присутності на ринку. Це дозволяє зробити 
висновок, що «Лабораторія» є одним із найдинамічніших українських 
видавництв, що сформувало конкурентноспроможну бізнес-модель та 
впізнаваний бренд у сегменті сучасного книговидання.

Подальші розвідки можуть зосередитися на дослідженні трансфор­
мації іміджу українських видавництв під впливом цифровізації медіа­
середовища. Важливим напрямом є також аналіз взаємозв’язку між 
рівнем цифрової інтеграції видавництва, його ринковими позиціями та 
ефективністю комунікаційних стратегій. 
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